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M¢é rodiné, mym pratelim
a mym spolupracovnikiim
- za v8e, co jste udélali
a za vse, co délate.






V Zivoté je to tak moudre zarizeno, Ze se nikdo ne-
mtiZe uprimné snazit pomoci nékomu jinému, aniz
by pomohl sdm sobé.

Ralph Waldo Emerson
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Uvod

KdyzZ jsem pftiSel rano do ordinace, hned jsem si v§iml,
Ze je tam napjatd atmosféra. ,Co se stalo?”, zeptal jsem
se sestry. Ustarané se na mé podivala a pak odpovédéla:
,Dnes v noci zemrela jedna vaSe pacientka. Pred chvili
tady byl 1ékat, ktery mél sluzbu, a fekl vséem, kdo mu byli
ochotni naslouchat, Ze vyzval ptibuzné, aby vas nahlasili
l1ékarské komore. Jinak Ze se o to postard sam. Pribuzni
se na vas zfejmeé hodné zlobi.”

Hned jsem védél, o kterou pacientku se jedna. Den
predtim jsem meél v ordinaci Cilou pétasedmdesatile-
tou ddmu s mzourajicima ockama. PfiSla tam se svym
synem, aby podstoupila druhou chemoterapii. Nikdy
predtim jsme se nevidé€li. Méla druh lymfomu, nékdy se
tomu tikéd rakovina lymfatickych uzlin, ktery bez 1é¢by
vede ke smrti, ale pii [éCbé mlZeme zachranit zhruba
padesat procent pacientl. Po prvni chemoterapii byla na
pozorovani kviili problémlim se srdcem, ale ted uz byla
v poradku a byla pripravena na dalsi. Behem dlouhého
rozhovoru jsem ji mimo jiné vysvétlil, jaké riziko pro
srdce prinasi druha chemoterapie, ktera je ale zaroven
jeji jedinou Sanci na vyléceni. Odpovédéla, zZe je s rizi-
ky srozuména a chce v chemoterapii pokracovat. Kdyz
jsem navrhl, aby po skonceni chemoterapie ziistala pres
noc na oddéleni, odmitla to s tim, Ze chce jet hned po
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zakroku pry¢. Méla spat u syna a minila, Ze jeho dohled
postaci. Dale jsem tedy nenaléhal.

KdyZ jsme stali ve dvetich a loucili se, s ismévem se
na mé podivala a rekla: ,Jste moc hodny, pane dokto-
re, Ze jste si udélal ¢as na povidani se starou Zenskou
a pritom mate ¢ekarnu plnou pacient.“ ,To neni zadny
problém. Jsem rad, Ze jsem vas potkal“, odpovédél jsem
a myslel na to, Ze kdyZ budu pracovat pres obéd, stih-
nu vSechno dodélat tésné pred prichodem odpolednich
pacientt.

V noci ptijela do nemocnice kvili potizim se srdcem
a 1ékar, ktery mél zrovna sluzbu, ji ptijal na oddéleni. Po
nékolika hodinach ji nasli v posteli mrtvou. Smrt pacien-
ta neni ni¢im neobvyklym, kdyz ¢lovék pracuje s rakovi-
nou. VZzdy mé to rozesmutni, ale toto bylo néco jiného.
Ze by mél nékdo zemiit kvili mé chybé, bylo hrozné
pomysleni. V hlavé jsem probiral, co se stalo. Podle
mého soudu bylo pokracovani v chemoterapii spravnym
rozhodnutim, protoZe sama pacientka se k tomu, i s vé-
domim v8ech rizik, stavéla pozitivné. Mohl jsem ale trvat
na hospitalizaci. Pro¢ jsem to neudélal?

Takové myslenky se mi honily hlavou, kdyZ jsem Sel
volat synovi pacientky. Poté, co nékdo na druhém konci
zvedl sluchatko a ja se predstavil, jsem se obrnil proti
privalu obvinéni, a proto jsem byl velice pirekvapen, kdyz
tekl: ,To je dobre, Ze volate. Chtél jsem vam podékovat
za to, jak jste se postaral o moji maminku.” Vypravél, co
se v noci prihodilo a jaké to pro n€ho a ostatni pribuzné
bylo. Chvili jsme spolu mluvili o jeho mamince a o tom,
co se stalo.
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Potom jsem mu tekl, Ze jsem byl kritizovan za to,
jak jsem v pfipadé jeho maminky postupoval a sdm si
myslim, Ze jsem mél na hospitalizaci trvat. K mému pre-
kvapeni na to odpovédél: ,Ale to jste preci udélal. Trval
jste na hospitalizaci, ale maminka to odmitla. To je moje
presvédceni a v pripadé, Ze by vas nahlasili, to také do-
svéd¢im.” Byl jsem prekvapen jeho podporou a tim, jak
jsem si to S§patné pamatoval a nakonec jsem zduraznil,
Ze mohou kdykoli zavolat, kdyby chtéli jeSté néco védét.
Po chvili ticha rekl: ,Jesté jednu véc byste mél, pane dok-
tore, védét. Maminka tikala, Ze se ji nelibil léka¥, ktery
mél zrovna sluzbu, ale Ze vy jste k ni byl moc hodny.
Proto neudélam nic, co by vadm ubliZilo.” Po nasem roz-
hovoru jsem jesté chvili sedél u telefonu a premyslel
o jeho slovech. Nebylo to tak, Ze bych si $patné pama-
toval, co jsem ekl béhem rozhovoru s jeho matkou. Jeji
syn védél, Ze jsem na hospitalizaci netrval. Rozhodl se
mé ale chranit.

Nikdy jsem nebyl nahlaSen - nazor primare byl, Ze
jsem zadnou formadlni chybu neudélal, zatimco 1ékat,
ktery mél sluzbu, si mél vyzadat vySetteni srdce paci-
entky. Kdyby mé ale ptribuzni nahlésili, musel bych pro-
jit dlouhym procesem dopisovani s 1ékatrskou komorou
a zit dlouhé mésice v nejistoté. Tomu vSemu jsem se vy-
hnul diky tomu, Ze si 0 mné nékdo udélal obrazek jako
0 hodném c¢lovéku.

Mnohokrat jsem mél divod premyslet o vyrazu ,hodny*“.
Jako dit€ jsem, stejné jako mnoho dalsich, ¢asto slychal:

,Ted nejsi ale viibec hodny,” nebo ,Musis byt na sestticku
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hodny.“ Ale pokud se tyka dospélych, pouziva se slovo
hodny v Uplné jinych souvislostech. ,Ano, je hodny, ale
to jsou i kravy na louce,” nebo: ,Jediné pozitivni, co se
o ni da rici je, Ze je hodnéd.“ Anebo co tikate na tento
komentét: ,Ano, koneckonct, je hodna.”

Jak to tedy je s vlastnosti byt hodny“? Ma slovo pozi-
tivni nebo negativni vyznam? Je dobte byt hodny nebo
ne? Zda se, zZe je-li slovo ,hodny“ pouzito v souvislosti
s dospélymi, je ¢asto spojovano s chovanim, které je
povazovano za infantilni nebo nezralé. Zaroven to vypa-
d4, jako bychom u hodnych lidi také predpokladali, ze
jsou trochu ,na hlavu“. Obcas oznacuje vyraz ,hodny*
Clovéka slabého, takového, ktery neumi tici ne. Hodny
dospély ¢lovék je povazovan za pékného hlupaka. Déti
by ale naopak hodné byt mély.

A jak je to se slovem ,dobry“, které je pro mé skoro
synonymem hodného? ,Dobry clovék” je vyraz, ktery
skoro nikdy neslySime, mozna snad jen v pripadé zesnu-
lych. KdyZ o nékom fekneme, Ze je to ,dobry ¢loveék®, je
to Casto s nddechem ironie.

Pro¢ tomu tak je? Pro¢ se z oznaceni ,hodny“ nebo
,dobry“ stala slova s negativnim vyznamem? Pokazdé,
kdyz sly$im ten znevazujici tén, s podivem se ptam,
zda si ti lidé uvédomuiji, kdo vlastné nejlépe pochopil,
co je v zivoté dilezité. Je na ¢ase zménit stavajici pa-
radigma, které urcuje, kdo je povazovan za hodného
¢lovéka.

Pro mé je hodnym ¢lovékem ten, kdo Zije podle etic-
kych zésad ve svém srdci. Hodny ¢lovék ma stale na
védomi ohled ke svym bliznim. V mych ocich to jsou na-
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nejvys dobré vlastnosti. Hodny ¢lovék je ze vseho nejmin
hloupy. Naopak je velice chytry, protoZe pochopil, at uz
védomeé ¢i nevédomé, o cem to vlastné je: to, co délame
pro své blizni, déldme také sami pro sebe.

Na tom, Ze jsme vstficni k nasim bliznim a nasemu
okoli miizeme jediné vydélat, zatimco hodné ztracime,
kdyz takovi nejsme. Hodni lidé jsou na cesté k uspéchu.

Ve skutecnosti véfim, Ze laskavost je nejdilezitéjsim fak-

torem, ktery urcuje, jak uspésny bude nas Zivot. Oprav-
pri urcovéni nasich zivotnich uspécht. Takze kdyz uz
nechceme byt hodni z jiného diivodu, tak takovi mutze-
me byt alesponi pro své vlastni dobro - abychom byli
v Zivoté Uspésni. Nebo jak to vyjadril americky spisovatel
James Freeman Clarke: ,Snaz se konat dobro a uvidis, Ze
té Stésti brzy dohoni.”

Je zajimavé, Ze to neplati jen pro jednotlivce, ale i pro
skupiny, organizace a spole¢nosti. KdyZ se zamérime na
jednotlivé Gseky historie lidstva, nemusi to tak ale vzdy
vypadat. Bezohlednym a totalitnim statlim se obcas po-
datilo podrobit si zjevné uslechtilejsi spolecnosti. Takové
vyhry se ale zpravidla ukazaly byt jen do¢asné a mnohdy
vedly k padu $patné spole¢nosti. Podle mého nazoru jsou
na tom v dlouhodobém méritku 1épe dobré spole¢nosti
a spolecnosti, které pecuji o blaho svych ¢lent.

Byt hodny neni vlastnost, kterou je vzdy lehké uplatnit
v praxi. Nechat ostatni neustdle prosazovat svou vili
neni naptiklad v souladu s vlastnosti byt hodny, zvlast
pokud nemaji pravdu a nasledky jejich jednani mohou
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mit negativni dopad. Stejné tak nejde laskavost dohro-
mady s bezpaternosti a s nechanim se vyuzivat druhymi
nebo s délanim néceho, co je v rozporu s nasim presvéd-
¢enim.

Byt hodny je vlastnost, se kterou se musi zachézet se
znac¢nou rozvahou. Ve vyjimeénych pripadech mtze byt
dokonce nutné udélat néco, co se v kratkodobém meé-
titku druhym jevi jako ne zase az tak dobré. To je mimo
jiné také dtivod, pro¢ jsem zacal psat o uméni byt hodny.
Byt hodny opravdovym, pozitivnim a dobrym zptsobem
je skutecné umeéni.

Nékteri lidé tvrdi, Ze ¢lovék je v principu $patny a hodné
toho, co se mezi lidmi odehravj, je zIé. S tim nesouhla-
sim. Mdm presné opacny nazor: vétSina toho, co pro
sebe navzajem délame, je dobré. Velka vétSina lidi v za-
sadé usiluje, aby délali to, co je spravné.

Prednasim hodné o etice a o tom, jak bychom se méli
ke svym bliznim chovat. Na zac¢atku davam publiku jednu
otazku, a to, kterou z nésledujicich vlastnosti by nejra-
déji méli. Mohou si vybrat ze slov inteligentni, kreativ-
ni, dobry ve svém oboru, zdbavny a obcas nabizim také
moznost bohaty (ackoliv to neni vlastnost). Potom si
mohou také zvolit vlastnost byt dobrym ¢lovékem. Vice
nez devadesat procent publika voli posledné jmenova-
nou moznost. Cisla tedy mluvi jasné: upfednostitujeme
byt dobrymi, dokonce i pfed bezmeznym bohatstvim
nebo superinteligenci.

A protoze knih o tom, jak se stat bohatym, chytrym,
kreativnim, dobrym ve své profesi atd., uz vyslo ne-
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preberné mnozstvi, myslel jsem, Ze by bylo dobré, aby
existovala alespon jedna kniha, kterd pojednava o tom,
jak mUzZeme rozvijet uméni byt hodny a jak dosdhnout
uspéchu skrze laskavost.

Mluvime o inteligenci obecné a emocionalni. Prvni z nich
se tyka nasi schopnosti myslet analyticky, ta druha,
emociondlni, obratnosti pti feSeni riiznych socialnich si-
tuaci. Podle mé existuje jesté jiny druh inteligence, a to
inteligence eticka. Etické 1Q vyjadiuje nasi schopnost
konat dobro. Tato schopnost je zc¢asti zdédéna a zcas-
ti ziskana béhem raného détstvi. Je to typ inteligence,
ktery mizeme béhem Zivota rozvijet. Nezavisle na nasi
drivéjsi urovni etické inteligence se v tomto ohledu mu-
Zeme stat inteligentnéj$imi. Je to dtlezity typ inteligen-
ce, nebot je zdkladnim faktorem pfti uréovani toho, jak
se nam bude v Zivoté dafit.

V prvnich kapitolach se zabyvam vyrazy jako laskavost,
etika a dobrota. Zminim se také o béznych nastrahach,
kterym je potteba se vyhnout v pripadé, kdy chceme byt
skute¢né hodni. Poté prezentuji argumenty, které svédci
o tom, Ze kdyz jsme hodni, miizeme z toho jen tézit.
V dalsi kapitole probirdm, co je Uspéch a jak je mozné
tento vagni pojem definovat. Potom budu natolik smély,
Ze si dovolim vymezit nékolik pevnych pokynii k tomu,
jak vyuzit dobroty, etiky a laskavosti tak, abychom byli
v Zivoté uspésni.

Knihu muzete precist od zacatku do konce, stejné
tak je ale mozné opustit danou strukturu a ¢ist na pre-
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skacku. Vime prece, Ze lidé maji rizné zajmy a strategie
ziskavani informaci.

Jednu véc bych rad zdliraznil, a¢ se to mtiZe zdat zcela
samozrejmé. Nepochybné ve vds muze vyvstat otazka,
jestli ja sam jsem Zivoucim prikladem hodného ¢lovéka.
Odpovéd zni NE, ale stale se snazim se ucit, jak Zit jako
hodny ¢lovék.

Dokonali lidé neexistuji a je t¥eba se varovat téch, kdo
0 sobé tvrdi, Ze jsou bez chyb a nedostatkl. V den, kdy
si myslime, Ze jsme dosahli svého idedlu, je nacase zacit
od zacatku. Mlizeme se snazit dostihnout fata morganu
dokonale dobrého ¢lovéka, ale s védomim toho, Ze je to
jako hledat poklad na konci duhy - nikdy tam nedosah-
neme. Presto se ale mliZzeme rozhodnout stét se lepSimi
lidmi, i s védomim, Ze nikdy k dokonalosti nedospéjeme.
Jediné, co nakonec mizeme udélat, je co nejvice se sna-
Zit.
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O laskavosti a etice

Jednoho dne vam zavola uplakana kamaradka. V man-
Zelstvi je Stastna, ale jeji muZ je velmi zarlivy. Praveé byla
na obédé se svym byvalym partnerem. Jejich setkani
bylo zcela nevinné, ale manzel se dozvédél, Ze se ve
meésté vidéli a je nepricetny. Kamaradka vas na kolenou
prosi, abyste dosvédcili, Ze jste spolu byli vecer venku
a jeji byvaly partner se tam ndhodou na chvili objevil.
Umite si predstavit, Ze byste kviili své dobré kamaradce
lhali?

Jedna z vasich spolupracovnic podava v poslednich
mésicich stale horsi pracovni vykony. Kdyz s ni na to
téma zavedete tec, vyjde najevo, Ze jeji syn je psychicky
nemocny a pokusil se o sebevrazdu. Kolegyné si na vas
vyzada slib, Ze to nikomu neteknete. O par tydnti pozdéji
potkate svého nadfizeného, ktery vim oznami, Ze hodla
vasi kolegyni propustit a Ze o tom vedeni odpoledne roz-
hodne. Vase ndmitky jsou bez odezvy, ale tusite, Ze byste
svého nadrizeného obmék¢ili, kdybyste mu rekli pravdu.
Nemizete se ale se svou kolegyni spojit. Porusite slib
a prozradite to vedoucimu?

V nasi spole¢nosti jsou dané normy a principy, které
mame dodrzovat. VSichni jsme zajedno v tom, Ze se
neméa lhat. Podle dalsi platné normy mame ale na druhou
stranu také pomahat svym prateldm. Zalhat ve prospéch
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