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Uvod

Tato kniha je o darech, kterych se ndm dostava, a o da-
rech, které davame ostatnim. O tom, co od Zivota o¢ekava-
me a o zavazcich, o tom, jak nas formuje rodinné prostie-
di, pratelé a znami. O Zivoté v soucasné spolecnosti, ktera
nas nejen zahrnuje neskute¢nymi vymozenostmi, ale také
nam ptidélava starosti — existen¢niho i jiného razu — a pfi
hledani zivotniho smyslu nas pfili§ éasto nechava napospas
bezradnosti a vnitini prazdnoté.

Zkratka a dobfe, pisi o hodnotach, rozumovych i intui-
tivnich, které uréuji, jakym smérem se pfi kratkém pobytu
na Zemi vydame. Pisi o chovani a postojich, které pfispiva-
ji ke kvalitnimu Zivotu. Na rozdil od ekonomické prosperi-
ty, ktera tu jednou je a podruhé neni, se tyto hodnoty ne-
méni a davaji ndm néco, co si za penize koupit nemtizeme
—actu k sobé a klid v dusi.
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Dalsim tématem této knihy je lidska identita — hlas srdce,
vlohy, vahani a rozhodovani a také povahové zvlastnosti, jez
tvofi nasi jedine¢nou osobnost.

Hodnoty a lidska identita. Nedaji se podle mé pocho-
pit jinak nez jako dvé strany téze mince. Hodnotami se fi-
dime pfi svém rozhodovani, které zase urcuje, kym jsme
a budeme. Zivot je takovy, jaky si ho udélame. Samotna mys-
lenka je na prvni pohled trivialni, ale jakmile se pustime
do formovani zivota podle svych pfedstav, nejednou za-
bloudime v neptfehledném labyrintu. Nase pravé ja je vy-
staveno vnéjsim tlakam, napfiklad ze strany rodiny ¢i
spole¢nosti, a Casto jim podléha. Dulezitou roli, at v dob-
rém ¢i zlém, zde hraji existen¢ni starosti i prachobycejna
nahoda.

Ale v posledni instanci jsme za sviij Zivot odpovédni stej-
né jenom my a nikdo jiny. Tato odpovédnost je stranym
bfemenem, ale i GZasnou pfilezitosti. S touto odpovédnosti
stoji i pada v8echno, o ¢em tady budu mluvit.

Co tedy se sebou udélame? Jakou cestu si zvolime z ne-
sCetnych moznosti, které se ndm denné nabizeji? Cestu
nejmensiho odporu, nebo takovou, od které si slibujeme
vnitini uspokojeni? Zalekneme se v mezilidskych vztazich
davéry, upfimnosti a tolerance, nebo se jim naopak otevie-
me? Cekame od prace jenom obZivu — dnes navic s otazni-
kem —, nebo realizaci svého potencialu? Co udélame pro
to, abychom si své vlohy zaslouzili? Kdy pochopime, ze da-
vanim mutZeme sami sebe obohatit?
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Odpovédi na tyto otazky mtizeme najit na dné své duse.
V této knize se chci pouze ptat a nabidnout ramec k pte-
mysleni a jak doufam, i k diskusi. Ale jakou mam kvalifika-
ci k sepsani takové knihy? Upfimné feCeno, nijak zvldstni.
Filozofické ani sociologické vzdélani nemam, a zZe bych
chtél délat kariéru jako dalsi guru pfes osobni rozvoj, to
také ne. Mym jedinym vysvédéenim je vlastné jenom muj
zivot, ktery mé pfinutil se dlouhodobé a usilovné témito
otazkami zabyvat.

Rizenim osudu, otec tomu #iké ,vyhra v loterii zrozeni,
jsem se narodil v roding, kde jsem byl zahrnovan laskou
a péci a kde jsem dostal poklad — citové zazemi. Tre$nickou
na dortu, ktera se dostavila pozdéji jako netusené prekvape-
ni, bylo bohatstvi a vyznamné postaveni nasi rodiny. Diky
své pili, mravni integrité a rozvaznému rozhodovani se mj
otec Warren Buffett vypracoval na jednoho z nejbohatsich
a nejuznavangjsich lidi na svété. Jako jeho syn jsem na ngj
jaksepatii py$ny, ale dobfe si uvédomuiji, Ze na jeho tspéchu
nemam sebemensi podil. Kazdy si sviij Zivot musi fesit sam
a postaveni rodi¢ti na tom nic neméni.

Jak znamo, v otazce dédictvi zastava muj otec velmi ne-
kompromisni nazory. Podle néj se ¢lovéku muze Seredné
vymstit, kdyZz dostane néco zadarmo, misto aby si to vybo-
joval. Dar, ktery mladému ¢lovéku spadne do klina, podryva
ctizadost, vysava motivaci a pfipravuje ho o baje¢né dobro-
druzstvi, jakym je hledani vlastni cesty. Otec na vlastni kiizi
poznal, jaky to je nadherny pocit, kdyz ¢lovék na vlastni pést
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objevi, co ho bavi a v éem muzZe vyniknout. Pro¢ by tedy mél
o pozitek z Zivotniho boje pfipravovat své déti? Svétenecky
fond? Néco takového nesmélo Buffettovic plémé ani napad-
nout! V devatenacti letech dostal kazdy z nas kromé nevel-
kého finan¢niho obnosu jasné na srozuménou, at uz s ni¢im
dal3im nepodita.

A Ze by se s tu¢nym dédictvim pocitalo v zavéti? Kdepak.
V roce 2006 se mij otec rozhodl k filantropickému daru
bezprecedentniho rozsahu, kdyz Nadaci Billa a Melindy Gates-
ovych vénoval podstatnou ¢ast svého jméni ve vysi 37 miliard
dolart. Zaroven kazdému ze svych déti zalozil miliardovou
nadaci a povéfil ho jeji spravou.

Nejspis to vypada dost kuri6zné. Dnes, jako padesatnik,
mam obrovské moznosti i odpovédnost zaroven, protoze
jsem spravcem vice nez miliardy dolart na charitativni Gice-
ly. A vedle toho jsem potad, aspon z mého hlediska, obycej-
ny pracujici ¢lovék, skladatel a muzikant, jehoz kvalita, jak
uz to v muzikantské branzi chodi, se posuzuje podle jeho
posledni skladby a jehoz tGspéch zavisi na piistim kseftu.

Tak to ma ale byt. Délam, co mam rad, co jsem si vybral
a co bych ani za nic nevymeénil. Mozna jsem po otci zdédil
nejen geny, ale i hodné z jeho filozofie.

Byl bych nerad, aby tady doslo k nedorozuméni. Jsem si
moc dobfe védom, Ze jsem se narodil v nadstandardnich
podminkach. Finané¢ni injekce, kterou jsem od otce do za-
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catku své kariéry dostal, nebyla sice nijak ohromujici, ale
porad to bylo vic, nez dostane vétsina lidi. A byla naprosto
nezaslouZzend. Také mi, rovnéZ nezaslouzené, ze slavného
piijmeni plynuly nejrtiznéjsi a casto velmi obtiZné postizi-
telné vyhody. Tyto vymozenosti v zddném piipadé nepopi-
ram, ale chtél bych upozornit na to, Ze s nimi a se v3im, co
pfinaseji, cely zZivot zapasim. Znamé réeni ,vytéZit i z mdla
maximum?®, jsem musel obratit naruby a naucit se vytézit
7 maxima, co se da.

Komu bylo mnoho dano, od toho se mnoho ocekdvd. Tento
znamy citat z LukaSova evangelia byl v nasi rodiné ve velké
vaznosti. Rodi¢e nam dali jasné na srozuménou, Ze nejcen-
néjsi dary nemaji s penézi nic spole¢ného. K dartim patiila
rodicovska laska, srde¢né piibuzenské vztahy a ryzi pratel-
stvi. K darim patfilo rovnéz nadSeni a povzbuzeni uciteld
a dalsich vzdélanych lidi, ktefi méli radost z naseho pokro-
ku. Pak tu byly i méné uchopitelné dary jako talent, doved-
nost, empatie a pracovitost. Téchto dart jsme si méli vazit
a snazit se je splacet.

Jenze jak? Jak splacet néco, ¢im jsme byli obdafeni vice-
méné nahodné, aniz jsme o to zadali? A nejen splacet, ale
dale rozmnozovat tak, abychom prekrocili svou soukromou
sféru a pfispéli ku prospéchu jinych lidi? Jak najit rovnovahu
mezi vlastnimi ambicemi a sluzbou vefejnosti, osobnimi cili
a obecnym blahem? Jak se vyhnout tlakéim, které nam brani
v naplnéni osobnich tuzeb? Jak se dopracovat tispéchu pod-
le svych vlastnich piedstav? Uspéchu, ktery vyplyva vice
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z vlastniho obsahu prace nez z toho, kolik dolart a spole-
¢enského uznani se nam za ni dostane. Uspéchu, ktery neni
zavisly na vrtkavé mo6deé a o ktery nas nemaze pfipravit hos-
podarska krize.

Na zakladé vlastni intuice a zkuSenosti se domnivam, Ze
se s témito otazkami potyka velmi mnoho lidi. Patii k nim
jednak mladi, ktef{ touZi jit vlastni cestou i za cenu rizika,
obéti a prekazek, které takova neortodoxni cesta pfinasi.
Dale rodice, ktefi by chtéli détem pfedat spolehlivé Zivotni
hodnoty, aby jejich déti vyrostly se smyslem pro vdéénost
a dobrodruzstvi a nepropadly domyslivé pasivité, ktera vy-
chazi z pfesvédcent, Ze maji na viechno narok.

Nejenom tito lidé, ale i mnoho dalsich, naptiklad uciteld,
zdravotnikd, pfednich podnikatelti a umélcd, si uvédomuje,
Ze Ziji ve spolecnosti, ktera se vyznacuje neslychanym bo-
hatstvim, ale i désivou nerovnosti. Tito odpovédni lidé si
vazi moznosti, kterych se jim dostalo, ale nejde jim jenom
o vlastni obzivu, ale i o obecnou zménu k lepsimu. Touto
knihou bych rad alespon trochu povzbudil pravé tuto po-
¢etnou skupinu lidi, ktera se snazi zit v souladu se svym pte-
svédcenim, této moznosti si vazi a ochotné ji splaci. Pokud
se to podafi, nepsal jsem ji nadarmo.
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Vy Ze jste syn Warrena Buffetta? vzdyt jste dplné nor-
malni!

Za sviij zivot jsem si tuto poznamku vyslechl mnoho-
krat, a to v nejriiznéjsich verzich, a vzdycky jsem ji bral
jako pochvalu — urc¢enou oviem nikoli mn¢, ale rodi¢tim.

Pro¢? Kdyz se totiz o nékom fekne, Ze je ,normalni*,
mysli se tim, Ze je platnym ¢lenem lidské spole¢nosti. Jiny-
mi slovy, ma idedlni $anci plné vyuzit sviij potencial.

Predpokladem této schopnosti je pfijeti socialnich aemo-
cionalnich hodnot, které umoznuji nasi spole¢nou existen-
ci. A tyto univerzalni hodnoty si osvojujeme — pfesnéji fece-
no vstiebdvime — doma.

Z téchto zakladnich hodnot vychazi vSechno, o ¢em
zde chci psat. Podivejme se tedy na nékteré z nich trochu
podrobnéji a zamysleme se nad tim, jak se pfedavaj.
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Na jedno Z pI‘VIliCh mist bych patrné zafadil divéru.
V nejsirsim smyslu tohoto slova je divéra piesvédceni, Ze svét
je dobry. Sice ne zrovna dokonaly, jak v3ichni vidime, ale dob-
ry, a Ze stoji za to se snazit, aby byl lepsi. Je to dobry recept
na to, jak ve svété obstat a jesté navic mit dobrou naladu!

Duvéru ve svét nelze oddélit od davéry v lidi, tedy od
viry, ze pfes viechny svoje chyby je ¢lovék v jadru dobry.
Lidé chtéji jednat spravné. Dobfe vime, Ze svét je plny na-
strah a pokuseni, pod jejichz tlakem lidé nakonec spravné
nejednaji. Ale nespravné jednani je achylka, zrada nasi lid-
ské ptirozenosti. Clovék je v jadru slusny a laskavy.

Ne kazdy by mi dal za pravdu, to dobfe vim. Existuji
lidé, podle nichz je ¢lovék od zakladu zly, a domnivaji se,
ze jeho pfirozenosti je chamtivost, dravost, prolhanost
a klam. Lidi, ktefi si to mysli, je mi upfimné lito. Proziti byt
jediného v3edniho dne — styk s pfateli, podnikani bez véc-
nych askoki a podezirani, dokonce i laska — musi byt neu-
vétitelné tézké.

Vira, Ze ¢lovék je v jadru dobry, je jednou ze zakladnich
hodnot, diky nimz se mZeme na svété citit jako doma.

Kde se ale tato veledilezita diivéra bere? Zacina v lasky-
plném rodinném prostredi a pokracuje v rdmci bezpecné
a starostlivé spolecnosti.

Na vychovu jsem mél velké Stésti. Ve srovnani s americ-
kou spole¢nosti, kde se lidé Casto stéhuji, méla nase rodina
neobycejné pevné kofeny. Vyrostl jsem v Omaze, v napros-
to bézném domé ze zacatku 20. stoleti, ktery otec koupil

10
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v roce 1958 za 31 500 dolart! Pouhé dva bloky odtud byl
dam, v némz prozila détstvi maminka a kde jesté zili déda
s babickou. Jak se zastavba kolem nas postupné zahustova-
la, staval se z nasi ¢tvrti podivny konglomerat mésta a vesni-
ce. Nase ulice byla sice hlavni dopravni tepnou Omahy, ale
na$ dam v lecCems pfipominal stodolu, naptiklad podkrov-
nimi obloukovymi okny, jaké zname z filmu Horor v Amity-
ville. Na dvorku vedle domu jsme nékolikrat, jen tak z legra-
ce, vysazeli par fadka kukufice.

Jakmile se ukazalo, Ze se pfi pfechazeni ulice umim roz-
hlédnout, mohl jsem chodit k babi¢ce a dédovi sam. Cesta
mezi domem rodi¢t a prarodict mi pfipadala jako bublina
nebo chodba plna lasky, protoze na kazdém jejim konci
mé seviela né¢i naruc. Babicka byla typickou ukazkou dru-
hu, ktery je dnes patrné na vymfeni: Zenou v domacnosti,
ale se stavovskou hrdosti na svou roli. Bez ustani vafrila,
néco zafizovala nebo planovala a pfestavovala v domé.
Kdyz jsem k nim pfisel, dostal jsem od ni zmrzlinu v kor-
noutu, a v kazdém kopecku bylo pfekvapeni — bonbon.
Dédecek se mé vzdy vyptaval, co jsme probirali ve $kole.
A kdyz jsem se vracel domi, sousedé mé zdravili mavanim
nebo houkanim klaksonu.

Idylka? Nepopiram. Ale velmi dobfe vim, Ze ne kazdé-
mu ditéti je dopfano vyrustat v prostfedi domova, ktery
poskytuje takovou péci a pohodu. Kdo je o takové prostie-
di ptipraven, musi k ndzoru, Ze svét je dobry, ujit mnohem
delsi cestu.

11
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V souvislosti s tim bych ale rad zdtiraznil néco velmi da-
lezitého: to, co mi v détstvi davalo pocit bezpeci a davéry,
nemélo s penézi a materialnimi vyhodami viibec nic spolec-
ného. Podstatné nebylo, v jak velkém domé bydlime, ale to,
Ze vném vladne laska.

Nehralo roli, zda Zijeme, ¢i nezijeme v bohaté Ctvrti, ale
to, ze tu panovaly dobré sousedské vztahy. Laskavost, ze kte-
ré jsem Cerpal davéru v lidi a viru v zakladni dobrotu svéta,
nelze vyjadrit v dolarech. Jeji ménou byla oteviena naruc,
kornout zmrzliny a pomoc s domacim tkolem.

Takovou laskavosti by mély byt zahrnovany déti v kazdé
rodiné a v kazdé obci.

]e-li zakladni hodnotou, ktera nam umoznuje mit
optimisticky vztah ke svétu, diivéra, je stejné dalezitou hod-
notou tolerance, protoze nam umoziuje obstat v problema-
tickych a konfliktnich situacich. Pfiznejme si: kdyby lidé byli
viceméné stejni — kdyby neexistovaly rozdily v rase, ndbo-
zenstvi, sexualni orientaci a politickém programu — byl by
zivot v leckterém sméru jednodussi. Také by byl ale zoufale
nudny! Rozmanitost je kofenim Zivota. Jsme-li schopni pfi-
jimat rozmanitost, obohacujeme sami sebe.

A naopak, kdykoli se staneme obéti predsudka, které si na-
vic ani nepfizname, jsme o hodné ochuzeni. Nesouhlasite
s rovnopravnosti muzi a Zen na pracovisti? Dobfe, ale svét se
vam pravé scvrkl na polovinu. Nelibi se vam homosexualové?

12
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Budiz, ale pravé jste se pfipravili o deset procent obyvatel. Jsou
vam nepifjemni Cernosi? Nebo hispanci? Jisté vite, kam mi-
fim. Kdo propadne netoleranci, ocitne se ve svété, kde kromé
sebe najde jen par lidi se stejnym vzhledem a stejnymi nazory,
ve svété, ktery bude pfipominat maly, snobsky a ukrutné nud-
ny golfovy klub! Stoji za to v takovém svété zit?

Tolerance patfila k hlavnim hodnotam, které jsem si
osvojil uz doma. Jsem hrdy na to, Ze se na pfelomu 50. a 60.
let rodice aktivné zapojili do boje za obc¢anska prava. Byl
jsem jesté dité, takze jsem nemohl chapat slozitost a stra§né
déjinné souvislosti problémt, které byly tenkrat na dennim
pofadku. O rasismu mé ale nikdo nemusel poucovat, stacilo
mit oteviené oci.

Maminka, ktera se nikdy nebala dat najevo svtij nazor,
méla na auté samolepku s napisem DOBRI LIDE SE VYSKY-
TUJi VE VSECH BARVACH. Jednou rano jsme zjistili, Ze né-
kdo VE VSECH BARVACH pfeskrtl a misto toho naéméral
V BILE. Na tento piizemni a hloupy projev vandalismu jsem
koukal s otevienou pusou. Dosud jsem si totiz myslel, Ze ra-
sismus je néco, co se vyskytuje nékde hodné daleko, tieba
v alabamské Selmé¢, a co ukazuji v televiznich zpravach. Ale
tady byla pfece Omaha, vyhlasena basta nezaujatosti a zdra-
vého lidského rozumu! A vida, rasismus byl i u nas!

Bylo to pro mé stra$né zklamani, ale zaroven v mnohém
sméru i pouceni. Za prvé, Ze toleranci nesmime nikdy brat
za samoziejmost, ale musime ji aktivné péstovat. A za dru-
hé, ze samoliba predstava, podle niz pfedsudkem trpi vzdy

13
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nékdo jiny, v tomto piipadé zaostali jizané, je také svym
zptsobem predsudek, protoze rasistické nazory mély své
zastance i na Stredozépadu.

Ze zkousek tolerance, jimiz jsem v Zivoté prosel, byl ra-
sismus mozna nejdramatictéjsim, ale v zddném piipadé ne
jedinym tématem, kde bylo co dohanét a co se ucit.

Mamince velmi zaleZelo na tom, abychom vyrostli v du-
chu nabozenské snasenlivosti. Abych na vlastni kiizi prozil,
jak Boha uctivaji v jednotlivych naboZenstvich, bravala mé
v dobé mého dospivani do riznych kostelt. Jednou jsme za-
8li do kostela Jizni baptistické cirkve, kde jsem zazil, jak pas-
tor svymi interpretacemi Pisma pfivedl shromazdéni do na-
bozenského vytrzeni. Pro pfipad, Ze by nékdo v extazi
omdlel, staly v ulickdch mezi lavicemi Zeny v bilé uniformé,
aby doty¢ného vcas zachytily a o3etfily. Podobnou posvat-
nou bazen, i kdyz jiného druhu, ve mné zanechala i navstéva
synagogy, piedev$im nezndmou fecia starodavnymi ritualy.
A protoze jsme doma méli knihy o vyznamnych nabozen-
stvich Vychodu, buddhismu i hinduismu, byl jsem neustale
vychovavan k nazoru, ze kazdy ndbozensky systém pied-
stavuje upfimny a legitimni styk s duchovnem. Ani jeden
z nich neni ten ,spravny*, ale neni ani ,nespravny*. Vechny
jsou lidskym — a tedy nedokonalym a netplnym — pokusem
o spojeni s Bohem. A vSechny si zasluhuji ictu. Matka zasta-
vala nazor, Ze nabozenstvi by lidi nemélo rozdélovat, ale na-
opak spojovat ve spole¢ném hledani smyslu Zivota a tran-
scendence.

14
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K toleranci nas maminka vychovavala s takovou vytrva-
losti a vasni, Ze jsem ji zacal fikat Dalai Mama. Kdyby byvala
méla moznost pusobit na Stfednim vychodé (oviem za
predpokladu, Ze by zde nasla posluchace), bylo by dnes na
sveté méné nasili!

Tato ndbozZenska a rasova tolerance byla soucasti svobo-
domyslnosti, na kterou se v nasi rodiné kladl velky ddraz.
Vzdy bychom méli mit v Gcté jiné lidi a ndzory, byt s nimi ne-
souhlasime. V diskusi bychom se méli vZdy snazit pochopit
druhou stranu. To byl nejen moralni, ale i intelektualni im-
perativ: snahou pochopit protichiidny nazor tfibime vlastni
rozumové schopnosti.

Matka chodila do debatniho krouzku, jesté kdyz byla na
stiedni 8kole. Protoze se pfi temperamentni, ale kultivované
debaté citila ve svém zivlu, byvalo u Buffett v kuchyni vel-
mi Zivo.

Vasnivym debatérem byl i maj starsi bratr, Howie. Kvii-
li nému jsem v détstvi Casto trpél pocitem ménécennosti,
protoze vzdycky pohotovéji vyrukoval s presvédcivéjsimi
argumenty. [ slovni zasobu mél mnohem vétsinez ja! Znal
dokonce i slova jako nicméné a naopak. Pocit kiivdy, kterym
jsem trpél, kdyz mé ostatni svymi argumenty zahnali do
kouta, nebylo nastésti jediné, co jsem si z téchto rodin-
neni vitézii, ale ani porazenych. Diky tomu jsem pak pfi de-
batach (ale i hadkach!) mél vétsi pocit sebedavéry a uvol-
nénosti.

15



PETER BUFFETT

Vyhrat se da v tenise, prohrét se da v baseballu. Diskuse
jsou ale néco jiného, protoze jejich smyslem je vyména mys-
lenek, srovnavani jednotlivych nazort a jejich pfednosti.
Dokonce Ize Fici, Ze ten, kdo takovou slovni bitvu ,,prohral®,
vlastné ,vyhral“, protoze se dozvédél néco nového.

A tim se dostavam k dalsi zakladni hodnotg, kter se
u nés v rodiné vyznavala: k hlubokému pfesvédceni o vy-
znamu vzdélani.

Ale nejprve bychom si méli néco ujasnit. Valna ¢ast dnes-
niho takzvaného ,vzdélani, a to dokonce univerzitniho, se
podoba spise firemnimu $koleni. Studium urcitého oboru
na vysoké 3kole je cestou k titulu, ktery je zase legitimaci
k vykonavani ur¢ité profese. Musim zdtiraznit, Ze jako prak-
ticky ¢lovék proti tomu viibec nic nemam. Aby se nékdo stal
pracovnikem investi¢ni banky nebo podnikovym porad-
cem, mél by nejspis ziskat titul MBA. Vhodnou piipravou na
pravnickou fakultu je zase kurz politologie.

Jde mi ale o néco jiného. Toto Gzce zaméfené, speciali-
zované vzdélani je jen jednou stranou toho, co vzdélani ve
skutecnosti znamen, a navic ani tou nejdalezitéjsi. Zivot
je takovy, jaky si ho udélame, a touzime-li po zivoté, ktery
nas viestranné obohacuje a pfinasi ndm radost, méli by-
chom se snazit poznat vSechno — nejen to, co potiebujeme
k zajisténi své existence, ale i bezpocet obort za hranicemi
své specializace.
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Urcitou slozkou tohoto $irsitho vzdélani, a to vynikajici
slozkou, je knizni vzdélani. Za tento nazor vdéc¢im hlavné
dédeckovi, ktery mi pfedved], jaky klid a potéseni maze ¢lo-
veku pfinést posezeni s knihou. Jesté dnes ho mam pted oci-
ma, jak silebedi v kfesle, kalhoty vytazené po bradu a zubni
protézu ve sklenicce vedle sebe! V nasi rodiné platil za vzdé-
lance a pod jeho vlivem jsem na druhém stupni zacal studo-
vat latinu.

Mélo studium latiny néjaky prakticky uZitek? Ani ne. Ale
stalo za to, protoze mi zprostfedkovalo déjiny a tradice nasi
kultury. Jinymi slovy, bylo soucasti vzdélani pro vzdélani.
A domaci tikoly z latiny, které jsem u dédecka délal — stiidali
jsme se ve vyhledavani neznamych slovicek na konci uceb-
nice — byly Gzasnym praktickym naplnénim rodinného
vztahu.

Z mého pohledu ma vzdélani smysl hlavné v tom, ze
uspokojuje touhu po poznani. A podnécovani této touhy
patii k tomu nejlepsimu, co mohou rodice pro své déti udé-
lat. U nas doma jsme s rodici hovofili o vSem mozném, a co
jsme neznali, jsme si Casto museli vyhledat sami. Kdyz jsem
se na néco vyptaval nebo kdyz jsem pfi diskusi nebo do-
macim tkolu néco nevédél, fekli mi, at si to najdu v rodin-
né Svétové encyklopedii nebo ohromném archivu starych ¢i-
sel National Geographic.

Je tfeba dodat, Ze v onéch predgooglovskych dobach bylo
hledani skute¢nym hledanim! Co ¢asu jsem jako kluk stravil
vklece, rukama opfeny o podlahu, a hledal jsem napfiklad
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Casopis, ktery obsahoval ¢lanek ,Ptaci vychodni Afriky”
nebo ,Narody Amazonie“. Pfi tomto patrani jsem prozival
takové napéti a dobrodruzstvi, jako bych byl na vypravé za
pokladem. A ten pocit vdé¢nosti a uspokojeni, kdyz jsem
poklad nakonec nasel! Pfipoustim, Ze par kliknuti ve vyhle-
davacije mnohem efektivngjsi, ale takové vnitini uspokojeni
v zadném piipadé nepiinasi. Casto jsem si pak jeden svazek
encyklopedie vzal s sebou do postele a ¢etl jen tak pro poté-
Seni. Kratké ¢lanky o lidech, mistech nebo vécech jsem pii-
mo hltal.

Uctu ke vzdélani rodi¢e projevovali i aktivnim zajmem
o dénive kole. Zda se mi, Ze pro mnoho rodi¢t jsou skoly ta-
jemné cihlové kontejnery, v nichz jim déti na nékolik hodin
denné zmizi, ale se kterymi nemaji moc spole¢ného. Pokud
vysvédcenti jejich ratolesti celkem ujde a nejsou hlaseny ka-
zenské prestupky, tak se tito rodice vétsinou nijak neangazu-
ji. Jisté, obcas zajdou do skoly na tiidni schiizku nebo na den
otevienych dvefi. Tyto akce ale Casto byvaji pro vSechny zii-
¢astnéné pouhou formalitou, ne-li vylozenym utrpenim!

Maminka to vidéla jinak. Kdyz jsem byl na prvnim, a do-
konce jesté i na druhém stupni, zasla obcas do skoly. (Vy-
znala se tam — v3ak tam chodivala kdysi samal!) Sedla si tise
do zadni lavice, rozhliZela se po tfidé a pozorné sledovala,
co a jak se u¢ime. Byl jsem hrdy na jeji zajem, ktery mi po-
mohl pochopit, jaky v§znam ma skolni vzdélani. Ze nezéle-
7i na znamkach, které ¢as od ¢asu pfinesu dom, ale na tom,
co se skute¢né kazdy den nauc¢im. Kdyby o vzdélani svych
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déti projevilo takovy zajem vic rodict, pfibylo by mozna
déti, které by si béhem 3kolni dochazky nenechaly vzit svou
ptirozenou touhu po poznani a chut do uceni.

Skolni vyuka a studium knih je sice vyznamnou soucsti
vzdélani, ale podle mé nikoli tou hlavni. Neni pochyb o tom,
ze u obort jako fyzika a statistika nelze formalni studium
ni¢im nahradit. Ale z Sirsiho hlediska, z hlediska maximalni-
ho vyuziti naseho Zivotniho potencialu, jsou knihy a skoly
maximalné prostfedky, ne v§ak podstatou vzdélani.

Podstata vzdélani musi souviset s poznanim lidské pfiro-
zenosti — jak vlastniho nitra, tak i toho, co motivuje a po
¢em touzi lidé, ktefi jsou Gplné jini, nez jsme my. A toto
vzdélani nelze nacerpat ani z encyklopedii ani ze starych za-
prasenych Casopist, ale ani z Googlu. Toto vzdélani Cerpa-
me z nejriznéjSich mezilidskych vztaht, z pozorného na-
slouchani lidem.

Vyznam vzdélani se mi snazila maminka nastinit nejriz-
néj$imi zpusoby. Nejvice na mé ale zaptisobila myslenka, ze
kazdy ¢lovék nam mtize vypravét néco, co bychom si nemé-
li nechat ujit. Jinymi slovy, neexistuje nikdo, od koho by-
chom se nemohli nic naucit.

Byl jsem jesté maly, ale uz tehdy si maminka déavala zale-
Zet na tom, abych poznal co nejvice lidi a vyslechl co nejvice
piibéha. Pamatuiji si, Ze u nas bydleli na vyménném pobytu
studenti z riznych africkych zemi. Néjaky cas u nés stravil
ijeden Cesky student. Navstévy si u nas podavaly dvefe, at uz
zjiné ¢tvrti nebo z jiného svétadilu. Kdyz jsem pfisel ze sko-
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ly na obéd, nejednou jsem nasel maminku v zivém rozhovo-
ru s hostem z Afriky nebo Evropy. Vétsinou je podrobila las-
kavému, ale netiprosnému vyslechu. Chtéla védét, jak se
u nich Zije, jaké maji problémy, s ¢im se musi potykat, ¢eho
chtéji dosdhnout, po ¢em touzi a v co véfi.

Odpovédi nasich hostti jsem sice jesté nechapal, ale dtile-
zitost téchto témat uz ano.

Chtél bych se zminit jesté o jedné zakladni hodnotg,
kterou jsem si doma osvojil. Chceme-li se naucit vazit si
sebe samych, je mozna ze vSech nejdilezitéjsi. Za to, ze
jsem jeji vyznam pochopil, vdécim predevsim otci.

Hovofim o osvojenti si osobni pracovni moralky.

Nejprve si ale povézme, co pracovni moralka v rodiné
Buffettd je a co —a to je neméné dilezité — nen.

Existuje nazor, Ze dobrou pracovni moralku ma kazdy,
kdo je ochoten dfit Sedesat nebo osmdesat hodin tydné,
pfestoze svou praci nedéla se zajmem, nebo ji dokonce vy-
loZzené nesnasi. Tento nazor vychazi z presvédceni, ze
ctnosti je uz samotné pracovni nasazeni, sebezapfeni a od-
pracovany cas.

Promirite, to neni ctnost, ale masochismus! A v nékte-
rych piipadech paradoxné i lenost a nedostatek predstavi-
vosti. Kdyz jsi takovy pracant, pro¢ nevyuzije§ trochu na-
mahy a Casu na to, abys naSel praci, kterou mas skute¢né
rad?
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Pro otce, a nyni i pro mé, spociva dobré pracovni moral-
ka v tom, Ze se nebojime objevit sami sebe a zjistit, co déla-
me radi. A to proto, aby ndm prace — a to i tehdy, nebo pre-
devsim tehdy, kdy?z je obtizna a namahava — délala radost, ba
dokonce nas i duchovné povznasela.

Kdyz jsem byl maly, pracoval otec vétSinou doma. Ve své
kancelafi, kterou mél v tichém pokojicku vedle loznice ro-
di¢t, studoval dlouho do noci tajemné objemné svazky.
Pozdgéji jsem se dozvédél, Ze §lo o podrobné statistické ana-
lyzy tisict firem a jejich akcii, naptiklad Value Line a Moody’s.
Prestoze byl predmét otcova studia v zasadé pragmaticky,
vénoval se mu se soustfedénim, které nemélo daleko k mys-
tickému vytrzeni. I kdyz jeho ,Pismo svaté“ obsahovalo po-
meéry cen a vydélka nebo rozbory kvality fizeni, on sdm by
klidné mohl byt rabinem studujicim Kabalu nebo buddhis-
tickym mnichem, ktery si lame hlavu nad zenovymi koany.
Tak intenzivni a ¢isté bylo totiz soustfedéni, s nimz se stu-
diu vénoval. Bez ptehanéni lze Fici, Ze pfi praci se otec do-
staval do zménéného stavu védomi, do tranzu. Kdyz pak
vysel z kancelafe, na sobé tradi¢ni khaki kalhoty a obnoge-
ny svetr, vyzatroval z néj téméf posvatny klid cloveka, ktery
své ego zanechal ve vykonaném dilu.

Jak zndmo, mimofadna télesna namaha podporuje uvol-
novani endorfing, pfirodnich latek, které vyvolavaji dobrou
naladu, potlacuji bolest, zpomaluji ¢as a navozuji pocit bla-
Zenosti a pohody. Z Gi¢inku, ktery méla na otce prace, by vy-
plyvalo, Ze endorfiny se uvolnujii pfi krajni dusevni ndmaze.
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Poucka, kterou jsem si z jeho zptisobu prace vyvodil, byla
jednoducha, ale hluboka: prace by méla byt naro¢na a inten-
zivni — a méli bychom z ni mit radost.

Jaky mél otec vztah k praci, Ze si navzdory dlouhé pra-
covni dobé a vy¢erpavajicimu rozhodovani udrzel neusta-
le dobrou néladu? Pfedev$im vitbec nepracoval pro penize.
Penize, které nakonec vydélal, byly jakousi velmi pfijem-
nou prémii, ktera potvrzovala, Ze v podnikani postupoval
spravné. Penize byly vedlejsim produktem, pouhym do-
plitkem. Podstatou jeho prace bylo néco jiného: nenasytny
hlad po informacich, ovéfovani analyz na piikladech real-
ného svéta, dobrodruzné objevovani ekonomické hodnoty
anovych moznosti.

Kdyby byl otec pracoval hlavné pro penize, zbyla by
z jeho Gsili brzy jenom hola rutina — obycejné zaméstnani.
Svézi mysl a vysoké pracovni nasazeni si po celé roky udrzel
jenom proto, Ze svou praci bral jako intelektualni zapas, vaz-
nou hru s vaznymi dasledky. A tato slozka prace je kazdy
den jina.

V souvislosti s tim mé napada, jak popletené maji néktefi
lidé predstavy o tom, co je ve skute¢nosti dobra pracovni
moralka.

Leckdo si totiz mysli, ze hovofi o pracovni moralce, ale ve
skute¢nosti mluvi o moralce bohatstvi. Tvrdi, jak velmi si vazi
prace, kazné a vytrvalosti, ale neni to pravda. Ve skute¢nosti
si vazi bohatstvi, jehoz lze nékdy s pomoci téchto vlastnosti
dosahnout. Nevazi si toho, co déla, ale za kolik.
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Proti tomuto pfevraceni hodnot by se dala uvést cela fada
etickych a filozofickych argumentd. Moje namitka je cisté
prakticka: kdy?z si cenime vice odmény za praci nez prace sa-
motné, vystavujeme se riziku, Ze mizeme o odménu kdy-
koli pfijit.

To zna velmi dobfe ten, kdo zazil nejisté hospodaiské
poméry. Ma mit nékdo dneska povést hvézdy a zitra nyman-
dajenom proto, Ze bez jeho viny firma zbankrotuje? Je z ge-
nidlnitho podnikatele najednou ztroskotanec, protoze se
zménily podminky na svétovych trzich?

Pro¢ bychom méli tictu k sobé sazet na faktory, které jsou
uplné mimo dosah nasi kontroly?

Rozumna a solidni pracovni moralka neklade dtraz na
vrtkavou odmeénu, ale na praci samotnou — na to, zda ¢lo-
vek pfistupuje k praci se zapalem, soustfedénim a oprav-
dovosti.

Tyto statky nam nikdo nemze vzit.
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